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Fŷ FǘƱƃƜģĖ ŪƯĤčƃŪģ ï ƜƃǘƱ ǲƃčïǉŚƃŷ Ęģ ĘĤųƃčƱïǉŚƶģƱ ŪƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ 
ƜƃǘƱ ĺïđƃŷŷģƱ ǘŷģ ƶƃčŚĤǉĤ Ęģ Ūï čƃŷŷïŚƶƶïŷčģ ĤŋïŪŚǉïŚƱģ ƜƃǘƱ čŖïƥǘģ 
ģŷĺïŷǉĖ ŚŷĘĤƜģŷĘïųųģŷǉ Ęģ ƶƃŷ ƃƱŚŋŚŷģ ƶƃčŚïŪģĖ ĤčƃŷƃųŚƥǘģ ģǉ 
čǘŪǉǘƱģŪŪģơ UƃƱčģ ģƶǉ Ęģ čƃŷƶǉïǉģƱ ƥǘģ čģ ƜƱƃšģǉ ĤĘǘčïǉŚĺ ģǉ ƶƃčŚïŪ ƶģ 
ŖģǘƱǉģ ø Ūï ŷƃƱųïŪŚƶïǉŚƃŷ ƜƱƃŋƱģƶƶŚǲģ Ęģ Ūï ƶƃčŚĤǉĤ ģǉ ŋĤŷĪƱģ ǘŷģ 
ƶĤŋƱĤŋïǉŚƃŷ ƶčƃŪïŚƱģ Ęģƶ ĤŪĪǲģƶ ƥǘŚ ŷģ ƱģŷǉƱģŷǉ Ɯïƶ Ęïŷƶ Ūģ ųƃǘŪģ Ęģƶ 
ƶǉïŷĘïƱĘƶ ĘĤľŷŚƶơ uģƶ ĘģƱŷŚģƱƶ ƱĤƶǘŪǉïǉƶ Ęģ ŪƯģŷƥǘħǉģ ¹cÂ£ ģŷ ƶƃŷǉ ǘŷģ 
ŚŪŪǘƶǉƱïǉŚƃŷ ĕ ïǘ ŪŚģǘ Ęģ Ūģƶ ƱĤƶƃƱĄģƱĖ ŪƯĤčƃŪģ ƱģŷĺƃƱčģ Ūģƶ ŚŷĤŋïŪŚǉĤƶ ĸ 
Fŷ ǉïŷǉ ƥǘƯïčǉģǘƱƶ Ęģ Ūï ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪŪģ ƜƃǘƱ ïĘǘŪǉģƶĖ ŷƃǘƶ 
ƶƃųųģƶ ĄŚģŷ ƜŪïčĤƶ ƜƃǘƱ čƃŷƶǉïǉģƱ Ūģƶ ĘĤŋôǉƶ čïǘƶĤƶ ƜïƱ Ūģ ƶǺƶǉĪųģ 
ƶčƃŪïŚƱģơ ¡ƃǘƶ ïččƃųƜïŋŷƃŷƶ ïǘ ƥǘƃǉŚĘŚģŷ Ęģƶ Œ ŪïŚƶƶĤƶ ƜƃǘƱ čƃųƜǉģ 
Ęģ ŪƯĤčƃŪģ œĖ ģŷ ǉģŷǉïŷǉ Ęģ ƱïǉǉƱïƜģƱĖ ģŷ ƥǘģŪƥǘģƶ ųƃŚƶĖ čģ ƥǘģ ŪƯĤčƃŪģ 
ŷƯï Ɯïƶ ƱĤǘƶƶŚ ø ĺïŚƱģ ģŷ ƜŪǘƶŚģǘƱƶ ïŷŷĤģƶơ 
ÂŚ ŷƃǘƶ ŷƯïǲƃŷƶ Ɯïƶ ŪƯïųĄŚǉŚƃŷ Ęģ ƱĤƶƃǘĘƱģ Ūģ ƜƱƃĄŪĪųģ Ęģ 
ŪƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉĖ ŚŪ ŷƃǘƶ ƱģǲŚģŷǉ Ęģ ŷģ Ɯïƶ ƱģƜƱƃĘǘŚƱģ Ūģƶ ųħųģƶ 
ģƱƱģǘƱƶơ 7ģŪï ƶǘƜƜƃƶģ ĘƯģǹƜŪƃƱģƱ ĘƯïǘǉƱģƶ ĺƃƱųģƶ ĘƯïƜƜƱģŷǉŚƶƶïŋģĖ 
ïĘïƜǉĤģƶ ïǘǹ ĄģƶƃŚŷƶ Ęģ ŷƃƶ ƜǘĄŪŚčƶơ 7Ưģƶǉ ƜƃǘƱƥǘƃŚ ŷƃǘƶ ƜƱŚǲŚŪĤŋŚƃŷƶ 
Ęģƶ ųĤǉŖƃĘƃŪƃŋŚģƶ ƜŪǘƶ ŚŷĘŚǲŚĘǘïŪŚƶĤģƶĖ čƃųĄŚŷïŷǉ ïƜƜƱģŷǉŚƶƶïŋģ 
ǉŖĤƃƱŚƥǘģ ģǉ ƜƱïǉŚƥǘģĖ ïččģƜǉïŷǉ ŪƯģƱƱģǘƱ čƃųųģ ƜïƱǉŚģ Ęǘ ƜƱƃčģƶƶǘƶĖ 
ŚųƜŪŚƥǘïŷǉ ŪƯïƜƜƱģŷïŷǉ Ęïŷƶ ƶƃŷ ƜïƱčƃǘƱƶĖơơơ 
uƯŚŷƶģƱǉŚƃŷ ƶƃčŚƃƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪŪģ ģƶǉ ǘŷģ ųïŷŚĪƱģ ƜïƱǉŚčǘŪŚĪƱģ Ęģ ĺïŚƱģ 
Ęģ Ūï ĺƃƱųïǉŚƃŷĖ čïƱïčǉĤƱŚƶĤģ ƜïƱ ŪƯïǉǉģŷǉŚƃŷ ƥǘƯģŪŪģ ƜƃƱǉģ ïǘǹ ƜǘĄŪŚčƶ 
ƥǘƯģŪŪģ ïččƃųƜïŋŷģơ ¡ƃƶ ƜïƱǉŚčǘŪïƱŚǉĤƶ ųĤƱŚǉģŷǉ ǘŷģ ųģŚŪŪģǘƱģ 
ïǉǉģŷǉŚƃŷĖ ŷƃǉïųųģŷǉ Ęģƶ ƜƃǘǲƃŚƱƶ ƜǘĄŪŚčƶĖ ïľŷ ƥǘģ Ūģƶ ïčƥǘŚƶ Ęģ 
ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶƃŚģŷǉ ǲïŪƃƱŚƶĤƶ ģǉ Ʊģčƃŷŷǘƶ ø ŪģǘƱ šǘƶǉģ ųģƶǘƱģơ  
7Ưģƶǉ Ūģ ǉƱïǲïŚŪ ƜƃŪŚǉŚƥǘģ ģǉ čƃŷčƱģǉ ƥǘƯŚŪ ŷƃǘƶ Ʊģƶǉģ ø ųģŷģƱ ƜƃǘƱ ïŋŚƱ 
ģŷčƃƱģ ƜŪǘƶ ģļčïčģųģŷǉ čƃŷǉƱģ Ūģƶ ŚŷĤŋïŪŚǉĤƶơ ¡ƃƶ ǲƈǘǹ ƜƃǘƱ Ūï 
ŷƃǘǲģŪŪģ ïŷŷĤģ ƶƃŷǉ ǘŷģ ƱĤïļƱųïǉŚƃŷ Ęģ ŷƃǉƱģ ųƃǉŚǲïǉŚƃŷ ŚŷïŪǉĤƱïĄŪģ ø 
ƜƱƃųƃǘǲƃŚƱ Ęģƶ ƶǺƶǉĪųģƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷƶ ïŪǉģƱŷïǉŚĺƶĖ ƈǘǲƱïŷǉ ø 
ŪƯĤųïŷčŚƜïǉŚƃŷ čŚǉƃǺģŷŷģ Ęģ čŖïčǘŷơ   

     FƱŚč £ŪĄģƱǉǘččŚƃ 
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Focus Mouvement                    P.2 
¶ ÂĤųŚŷïŚƱģ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ÚÂ~Ė 
ǉĤųƃŚŋŷïŋģ ĘƯ£ŷŷģ ~ģƱŷŚģƱ  
¶¡ƃǘǲģŪŪģ ƜǘĄŪŚčïǉŚƃŷ ÂǺŷģčƃ ĕ čƃĘģ 
Ęģƶ ƶƃčŚĤǉĤƶ   

 
Focus Membres              P.3 
¶¹ƃƱǉƱïŚǉƶ Ęģ Ęģǘǹ ŷƃǘǲģïǘǹ 
ĘŚƱģčǉģǘƱƶơǉƱŚčģƶ Ęǘ ƱĤƶģïǘ 

 
Nouvelles des centres              P.5 

¶½ģǉƃǘƱƶ ƶǘƱ Ūï šƃǘƱŷĤģ ¹ƃƱǉģƶ 
©ǘǲģƱǉģƶ Ęģ ŪƯcŷǉģƱĺĤĘĤ  
¶ Uƃčǘƶ ƶǘƱ Ūï ųŚŷŚ-čƃŷĺĤƱģŷčģ Œ Ūģƶ 
ƶïǲƃŚƱ Ęģ Ąïƶģ ģŷ čŖïŷǉŚģƱ œ  

 
Focus Projets               P.6 
¶uģ ƜƱƃšģǉ ¹£½Â ģǉ ƶƃŷ ƶĤųŚŷïŚƱģ  
¶ÂĤųŚŷïŚƱģ Ęģ čŪƆǉǘƱģ ¡ÇŇÂ  
¶uïŷčģųģŷǉ ĘƯF¡Ø©u ģǉ Ęģ Ç££7Çc7   
 
Agenda                           P.8 
FǲĪŷģųģŷǉƶ Ęģƶ ƜƱƃčŖïŚŷƶ ųƃŚƶ  
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FOCUS MOUVEMENT 

WSM (WE SOCIAL MOVEMENTS) - AID  
ūŸƇƂƈƅƆ ŷLŚƁƁŸ ŦŸƅƁżŸƅ (šŴŵżſƈƋ ŸƇ ťŴ ŭƅǢƉŸ) 
sur le séminaire de WSM au Guatemala 

Bǘ ƌŽ ïǘ ǔŀ ƃčǉƃĄƱģ ĘģƱŷŚģƱĖ ÚÂ~ ƱĤǘŷŚƶƶïŚǉ Ūģƶ 
ƱģƜƱĤƶģŷǉïŷǉƶ Ęģ ƶģƶ ƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ƜïƱǉģŷïŚƱģƶ 
ĘƯ£ųĤƱŚƥǘģ uïǉŚŷģ ģǉ 7ïƱïŞĄģƶ ïǘ WǘïǉģųïŪï ƜƃǘƱ ǘŷ 
ƶĤųŚŷïŚƱģ ïŷŷǘģŪ ƶǉƱïǉĤŋŚƥǘģơ 7ģǉǉģ ƶģųïŚŷģ ĘƯĤčŖïŷŋģƶ 
ĘƯģǹƜĤƱŚģŷčģƶ ģǉ Ęģ ƱģŷĺƃƱčģųģŷǉ ųǘǉǘģŪ ĤǉïŚǉ 
ƜƱŚŷčŚƜïŪģųģŷǉ ïǹĤģ ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ Ęģ ŪƯĤčƃŷƃųŚģ ƶƃčŚïŪģ 
ģǉ ƶƃŪŚĘïŚƱģơ 
uģƶ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ Śƶƶǘƶ Ęģ 5ƃŪŚǲŚģĖ Ęǘ ¹ĤƱƃǘĖ Ęģ Ūï 
½ĤƜǘĄŪŚƥǘģ BƃųŚŷŚčïŚŷģĖ ĘƯ_ïŞǉŚĖ Ęǘ WǘïǉģųïŪï ģǉ Ęģ 
5ģŪŋŚƥǘģ ƃŷǉ ĘĤčƃǘǲģƱǉ Ūģƶ ƜƱƃšģǉƶ čƃųųģƱčŚïǘǹ 
ƶƃŪŚĘïŚƱģƶ ųŚƶ ģŷ ƜŪïčģ ƜïƱ Ūģ ƜïƱǉģŷïŚƱģ ĕ Œ ~ƃǲŚųŚģŷǉƃ 
Ęģ ÇƱïĄïšïĘƃƱģƶ Ęģ 7ïųƜƃ ƞ~Ç7Ɵ œơ £ƱǉŚčǘŪĤģ ïǘǉƃǘƱ Ęģ 
ŪưïŋƱŚčǘŪǉǘƱģĖ Ęǘ ǉģǹǉŚŪģ ģǉ Ęģ ŪưïƱǉŚƶïŷïǉĖ čģǉǉģ ĤčƃŷƃųŚģ 
ƶƃčŚïŪģĖ ïǹĤģ ƶǘƱ ŪưŖǘųïŚŷĖ ģƶǉ ǘŷ ǲĤƱŚǉïĄŪģ ŪģǲŚģƱ ƜƃǘƱ 
ƶƃƱǉŚƱ Ūģƶ ƜƃƜǘŪïǉŚƃŷƶ Ęģ Ūï ƜƱĤčïƱŚǉĤ ģǉ ƜƱƃųƃǘǲƃŚƱ Ūģ 
ǉƱïǲïŚŪ ĘĤčģŷǉ ĸ 
Fŷ ƱģƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęǘ ƱĤƶģïǘ £cBĖ £ŷŷģ ~ģƱŷŚģƱĖ 
ĘŚƱģčǉƱŚčģ Ęģƶ ƜƱƃšģǉƶ _ïĄŚŪǘǹ ģǉ uï ÇƱħǲģ ƞ¹ƱƃǲŚŷčģ Ęǘ 
uǘǹģųĄƃǘƱŋƟ ï ƜïƱǉŚčŚƜĤ ïǘ ƶĤųŚŷïŚƱģơ  BǘƱïŷǉ čģ ƶĤšƃǘƱĖ 
ģŪŪģ ï ĺïŚǉ ƜƱƃĺŚǉģƱ Ūģƶ ƜïƱǉģŷïŚƱģƶ Ęģ ƶģƶ ģǹƜĤƱŚģŷčģƶĖ 
ǉƃǘǉ ģŷ ïƜƜƱģŷïŷǉ Ęģƶ ŪģǘƱƶ ĸ Ìŷ ǳŚŷ-ǳŚŷ ƃǞ čŖïčǘŷơģ 
ģƶǉ ƱģƜïƱǉŚơģ ïǲģč Ęģ ŷƃǘǲģŪŪģƶ ŚĘĤģƶ ģǉ čƃŷƶģŚŪƶơ 
£ŷŷģ ~ģƱŷŚģƱ  ƱĤƶǘųģ ïŚŷƶŚ ƶƃŷ ƶĤšƃǘƱ ĕ Œ cŷǲŚǉĤģ ïǘ ŷƃų 
Ęģƶ £cBĖ šģ ƱģƜƱĤƶģŷǉïŚƶ Ūģƶ 7ģŷǉƱģƶ ĘƯcŷƶģƱǉŚƃŷ 
ÂƃčŚƃƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪŪģ ƜƃǘƱ ĤǲƃƥǘģƱ Ūï ƶŚǉǘïǉŚƃŷ Ęģ 
ŪƯĤčƃŷƃųŚģ ƶƃčŚïŪģ ųïŚƶ ïǘƶƶŚ Ūģ ǲƃŪģǉ ĺƃƱųïǉŚƃŷơ fƯïŚ 
ƱģŷčƃŷǉƱĤ Ūģƶ ƱģƜƱĤƶģŷǉïŷǉƶ Ęģ ƜƱƃšģǉƶ ĘƯ£ųĤƱŚƥǘģ 
7ģŷǉƱïŪģ ģǉ Ęǘ ÂǘĘĖ ƃƱŋïŷŚƶĤƶ ģŷ ǘŷ ƭƱĤƶģïǘ čƃŷǉŚŷģŷǉïŪƯơ 
cŪƶ ƶƃŷǉ ǉƃǘƶ ĺƃƱǉģųģŷǉ ģŷŋïŋĤƶ Ęïŷƶ Ūģ ƜƱƃčģƶƶǘƶ 
ĘƯïųĤŪŚƃƱïǉŚƃŷ Ęģƶ čƃŷĘŚǉŚƃŷƶ Ęģ ǉƱïǲïŚŪĖ Ęģ ƜƱƃǉģčǉŚƃŷ 
ƶƃčŚïŪģ ģǉ Ęģ ĘĤǲģŪƃƜƜģųģŷǉ Ęïŷƶ ŪģǘƱ ƜïǺƶ ƱģƶƜģčǉŚĺơ 
£ǘ ĺŚŪ Ęģƶ ĤčŖïŷŋģƶĖ šƯïŚ čƃųƜƱŚƶ Ūï ŷĤčģƶƶŚǉĤ ƜƃǘƱ čģ 
ƱĤƶģïǘ Ęģ ƶģ ƶǉƱǘčǉǘƱģƱ ģǉ Ęģ ƶģ ƱģŷĺƃƱčģƱ ƜƃǘƱ ƜģƶģƱĖ 
ŷƃŷ ƶģǘŪģųģŷǉ ø ŪƯĤčŖģŪŪģ Ęģ ŪģǘƱ ƜïǺƶĖ ųïŚƶ ĤŋïŪģųģŷǉ 

NOUVELLE PUBLICATION SYNECO : CODE DES SOCIETES 

UŚŷ ǔȆƌŽĖ ÂǺŷģčƃ ï ƜǘĄŪŚĤ Œ uģ 7ƃĘģ Ęģƶ ïƶƶƃčŚïǉŚƃŷƶ ƞģǉ Ęģƶ 
ƶƃčŚĤǉĤƶƟ ģǉ Ūģƶ £Â5u œĖ ƶƃŷ ŷƃǘǲģŪ ƃǘǲƱïŋģ ǉƱïŚǉïŷǉ Ęģƶ ŚųƜŪŚčïǉŚƃŷƶ 
ųïšģǘƱģƶ Ęǘ ŷƃǘǲģïǘ 7ƃĘģ Ęģƶ ÂƃčŚĤǉĤƶ ģǉ £ƶƶƃčŚïǉŚƃŷƶ ƞ7Â£Ɵ ƜƃǘƱ 
Ūģƶ £Â5uĖ £cÂ5u ģǉ ĺƃŷĘïǉŚƃŷƶ ƥǘƯŚŪ ƱĤŋŚǉơ 7ïǉĤŋƃƱŚģƶ ĘƯƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷĖ 
ƶǉïǉǘǉƶĖ čƃųƜǉģƶ ģǉ ĄŚŪïŷƶĖ ĺŚƶčïŪŚǉĤĖ čƃŷĺŪŚǉƶ ĘƯŚŷǉĤƱħǉƶį   
uģ ŪŚǲƱģ čƃ-ƱĤĘŚŋĤ ƜïƱ Ęģƶ ïǲƃčïǉƶĖ čƃŷƶģŚŪŪģƱƶ šǘƱŚĘŚƥǘģƶ ģǉ ƱĤǲŚƶģǘƱƶ 
ĘƯģŷǉƱģƜƱŚƶģƶ ĤčŪïŚƱģ Ūģƶ ĘŚƱŚŋģïŷǉƶ ĘƯƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ Ęǘ ŷƃŷ-ųïƱčŖïŷĘ 
ģǉ Ęģ ŪƯĤčƃŷƃųŚģ ƶƃčŚïŪģ ƶǘƱ Ūģƶ ŋƱïŷĘģƶ ǉŖĤųïǉŚƥǘģƶ ģǉ ŷƃǉŚƃŷƶ 
ŚŷǉƱƃĘǘŚǉģƶ ƜïƱ Ūģ 7Â£ơ 
ÇƱĪƶ ĘĤǉïŚŪŪĤĖ ŪƯƃǘǲƱïŋģ ƜģƱųģǉĖ Ęģ ųïŷŚĪƱģ čŪïŚƱģ ģǉ ïŷïŪǺǉŚƥǘģĖ 
ĘƯħǉƱģ ŚŷĺƃƱųĤ Ęģƶ čŖïŷŋģųģŷǉƶ ģŷŋģŷĘƱĤƶ ƜïƱ Ūģ 7Â£ ģǉ Ęģƶ 
ĘŚǲģƱƶģƶ ųƃĘŚĺŚčïǉŚƃŷƶ ø ģĺĺģčǉǘģƱ ƜƃǘƱ ƶģ ųģǉǉƱģ ģŷ čƃŷĺƃƱųŚǉĤơ 
uƯƃǘǲƱïŋģ ģƶǉ ĘŚƶƜƃŷŚĄŪģ ƶǘƱ čƃųųïŷĘģ ïǘƜƱĪƶ Ęģ ÂǺŷģčƃĖ ģǉ ƶģƶ 
ųģųĄƱģƶ ĄĤŷĤĺŚčŚģŷǉ Ęģ ƌȆƠ Ęģ ƱĤĘǘčǉŚƃŷơ 

ø ŪƯĤčŖģŪŪģ Ęģ ŪģǘƱ čƃŷǉŚŷģŷǉ ƞŪģƶ ǘŷƶ ŚųƜïčǉïŷǉ Ūģƶ 
ïǘǉƱģƶ ģǉ ƱĤčŚƜƱƃƥǘģųģŷǉƟơ 
fƯïŚ ĘĤčƃǘǲģƱǉ Ęģƶ ƜƱƃšģǉƶ ĘƯĤčƃŷƃųŚģ ƶƃčŚïŪģ ģǉ 
ƶƃŪŚĘïŚƱģ Ęƃŷǉ čģƱǉïŚŷƶ ǉƱĪƶ ƜƱƃčŖģƶ Ęģ ŷƃƶ čƃŷčģƜǉŚƃŷƶ 
Ęģ Ūï ĺƃƱųïǉŚƃŷ ģǉ Ęģ ŪƯŚŷƶģƱǉŚƃŷ ƜïƱ Ūģ ǉƱïǲïŚŪơ uï 
ƜƱŚŷčŚƜïŪģ ĘŚĺĺĤƱģŷčģ ƶģ ƶŚǉǘïŷǉ ïǘǉƃǘƱ Ęģ Ūï 
čƃųųģƱčŚïŪŚƶïǉŚƃŷ ģǉ Ęģƶ ƶǘĄǲģŷǉŚƃŷƶơ £ŪƃƱƶ ƥǘƯģŷ 
5ģŪŋŚƥǘģĖ ŷƃǘƶ Ʊģčģǲƃŷƶ Ęģƶ ƶǘĄǲģŷǉŚƃŷƶ Ęģ ŪƯFǉïǉ ƜƃǘƱ 
čģƶ ĺƃƱųïǉŚƃŷƶĖ ŪƯïŚĘģ Ęģ ŪƯFǉïǉ ŚčŚ ģƶǉ ŚŷģǹŚƶǉïŷǉģ ģǉ Ūï 
čƃųųģƱčŚïŪŚƶïǉŚƃŷ Ęģƶ ƜƱƃĘǘŚǉƶ ĺïĄƱŚƥǘĤƶ ģŷ ĺƃƱųïǉŚƃŷ 
ǉƱĪƶ ĺïŚĄŪģơ 7ģƶ ƜƱƃšģǉƶ ŷģ ĺƃŷčǉŚƃŷŷģŷǉ Ęƃŷč ƥǘģ ƜïƱ 
ŪƯïƜƜǘŚĖ ĘŚƱģčǉ ƃǘ ŚŷĘŚƱģčǉĖ Ęģ ÚÂ~ ģǉ ĘƯïǘǉƱģƶ 
ƜïƱǉģŷïŚƱģƶơ FǲŚĘģųųģŷǉĖ Ūï ƶŚǉǘïǉŚƃŷ ĄģŪŋģ ģƶǉ ƜŪǘƶ 
ƶǉƱǘčǉǘƱĤģ ģǉ Ūģ ƶƃǘǉŚģŷ Ęģ ŪƯFǉïǉ ƜŪǘƶ ŚųƜƃƱǉïŷǉĖ ųïŚƶ ģŷ 
čƃŷǉƱģƜïƱǉŚģĖ  čģ ƶƃǘǉŚģŷ ŪŚųŚǉģ  ŷƃƶ ųïƱŋģƶ Ęģ 
ųïŷƈǘǲƱģĖ čƃŷĘŚǉŚƃŷŷĤģƶ ƜïƱ Ūģƶ ƜƃƶŚǉŚƃŷŷģųģŷǉƶ 
ƜƃŪŚǉŚƥǘģƶơ  
fƯïŚ ĤǉĤ ǉƱĪƶ ǉƃǘčŖĤģ ƜïƱ Ūģ ƜƱƃšģǉ Ęǘ ~ƃšƃčï 
ƞ~ƃǘǲģųģŷǉ Ęģƶ šģǘŷģƶ Ęģ Ūï ƱǘģƟ ƥǘŚ ïŚĘģ Ūģƶ šģǘŷģƶĖ 
ƶƃǘǲģŷǉ ĘƱƃŋǘĤƶ ģǉ ƜƱĤčïƱŚƶĤƶĖ ģŷ ŪģǘƱ ƜƱƃƜƃƶïŷǉ Ęģƶ 
ĺƃƱųïǉŚƃŷƶĖ Ęģƶ ïǉģŪŚģƱƶĖ ǘŷ ƱģƜïƶĖ Ęģƶ ƶƃŪǘǉŚƃŷƶ Ęģ 
ŪƃŋģųģŷǉĖ ƃǘ Ęǘ ƶǘŚǲŚ ƜƶǺčŖƃŪƃŋŚƥǘģ ģǉ ųĤĘŚčïŪơ cŪ 
ĺƃŷčǉŚƃŷŷģ ƶǘƱ ǘŷ ƶǺƶǉĪųģ ƱģƜƱĤƶģŷǉïǉŚĺ ƃǞ Ūģƶ šģǘŷģƶ 
ģǘǹ-ųħųģƶ ƜïƱǉŚčŚƜģŷǉ ïǘǹ ƃƱŋïŷģƶ Ęģ ĘĤčŚƶŚƃŷơ ¹ƃǘƱ 
ƱģƜƱģŷĘƱģ WĤƱïƱĘ uǘǉǉģĖ Ūģ ĺƃŷĘïǉģǘƱ Ęǘ ƜƱƃšģǉĖ čģƶ 
šģǘŷģƶ ƃŷǉ ƥǘģŪƥǘģ čŖƃƶģ Ęģ ƜŪǘƶ ƥǘģ Ūģƶ ïǘǉƱģƶ ģǉ ŚŪƶ 
ƃŷǉ ƥǘģŪƥǘģ čŖƃƶģ Ęģ ĺƃƱǉ ø ŷƃǘƶ ïƜƜƃƱǉģƱ œĖ  
~ģƱčŚ ø £ŷŷģ ƜƃǘƱ ƶƃŷ ǉĤųƃŚŋŷïŋģ ģǉ ĄƱïǲƃ ƜƃǘƱ čģǉǉģ 
ĄģŪŪģ ŚŷŚǉŚïǉŚǲģ ĘƯĤčŖïŷŋģƶơ ¹Ŗƃǉƃƶ Ęǘ ƶĤųŚŷïŚƱģ  
ĘŚƶƜƃŷŚĄŪģƶ ƶǘƱ ǳǳǳơǳƶųơĄģ 

£ŷŷģ ~ģƱŷŚģƱ ģŷǉƃǘƱĤģ Ęģ fǘƶǉïģƱǉ WŚšƶĖ 7ƃƃƜĤƱïŷǉ-7ƃƃƱĘŚŷïǉģǘƱ ÚÂ~ ƜƃǘƱ 
ŪƯ£ųĤƱŚƥǘģ uïǉŚŷģĖ ģǉ Ęģ ÂïŷǉŚïŋƃ  UŚƶčŖģƱĖ čŖïƱŋĤ Ęģ ƜŪïŚĘƃǺģƱ 

https://syneco.be/
https://www.wsm.be/actu/seminaire-guatemala.html
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FOCUS MEMBRES  

7ƃųųģŷǉ ħǉģƶ-ǲƃǘƶ ïƱƱŚǲĤ Ęïŷƶ Ūģ ƶģčǉģǘƱ Ęģ ŪƯcÂ¹ Ƨ  
fģïŷ 7ŖƱŚƶǉƃƜŖģ WƱĤŋƃŚƱģơ Ìŷ Ɯģǘ ƜïƱ ŖïƶïƱĘơ cŷŚǉŚïŪģųģŷǉĖ šģ ǉƱïǲïŚŪŪïŚƶ 
Ęïŷƶ ŪƯïǘĘŚǉơ uģ čïĄŚŷģǉ ĤǉïŚǉ ƶƜĤčŚïŪŚƶĤ Ęïŷƶ Ūģ ŷƃŷ-ųïƱčŖïŷĘơ 7Ưģƶǉ Ūø ƥǘģ 
šƯïŚ ĘĤčƃǘǲģƱǉ Ūģ ųƃŷĘģ Ęģƶ ïƶƶƃčŚïǉŚƃŷƶ ģǉ Ęģƶ ƶƃčŚĤǉĤƶ čƃƃƜĤƱïǉŚǲģƶơ fƯǺ 
ïŚ ƱģŷčƃŷǉƱĤ Ęģƶ ƜģƱƶƃŷŷģƶ ǉƱĪƶ čŖƃǘģǉǉģƶ ģǉ ŚŷǲģƶǉŚģƶ Ęïŷƶ ŪģǘƱ ǉƱïǲïŚŪơ fģ 
ǉƱƃǘǲïŚƶ ŋĤŷŚïŪ ĘƯïǲƃŚƱ ǘŷ šƃĄ ƥǘŚ ï Ęǘ ƶģŷƶĖ čģŪï ųģ ĘƃŷŷïŚǉ ģŷǲŚģơ £ŪƃƱƶĖ 
ƥǘïŷĘ šƯïŚ ģǘ ŪƯƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉĤ Ęģ ƜƱģŷĘƱģ Ūï ĘŚƱģčǉŚƃŷ ĘƯǘŷģ ïƶƶƃčŚïǉŚƃŷ 
čƃųųģ Ūģ 7©UÇģ¡Ė šģ ƶïǲïŚƶ ƥǘģ šưïǲïŚƶ ǉƃǘǉģƶ Ūģƶ čƃųƜĤǉģŷčģƶ ƱģƥǘŚƶģƶ 
ģǉ šƯïŚ ĺƃŷčĤ ƶïŷƶ ǉƱƃƜ ųģ ƜƃƶģƱ Ęģ ƥǘģƶǉŚƃŷơ 
»ǘģŪŪģ ģƶǉ ǲƃǉƱģ ƜƱŚŷčŚƜïŪ ïǉƃǘǉ ƜƃǘƱ ïĄƃƱĘģƱ čģǉǉģ ĺƃŷčǉŚƃŷ Ƨ  
f7Wơ ~ï ĿģǹŚĄŚŪŚǉĤ ģǉ ųƃŷ ģǹƜĤƱŚģŷčģ Ęïŷƶ Ūģ ŷƃŷ-ųïƱčŖïŷĘơ ØŚï ŪƯïǘĘŚǉĖ 
šƯïŚ ø Ūï ĺƃŚƶ ĤǲƃŪǘĤ Ęïŷƶ Ūģ ųƃŷĘģ Ęģ ŪƯģŷǉƱģƜƱŚƶģ ƞ¹~F ĺïųŚŪŚïŪģƶƟ ģǉ Ęïŷƶ 
čģŪǘŚ Ęģƶ ïƶƶƃčŚïǉŚƃŷƶ ƞƶģƱǲŚčģƶ ĘƯïŚĘģ ø Ūï ƜģƱƶƃŷŷģĖ ģŷǉƱģƜƱŚƶģƶ Ęģ ǉƱïǲïŚŪ 
ïĘïƜǉĤĖ ƃƱŋïŷŚƶųģƶ ĘƯŚŷƶģƱǉŚƃŷ ƶƃčŚƃƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪŪģĖ ĤčƃŪģƶĖ ïŋģŷčģƶ 
ŚųųƃĄŚŪŚĪƱģƶ ƶƃčŚïŪģƶįƟơ fƯïŚ ǲǘ ĄģïǘčƃǘƜ Ęģ čŖƃƶģƶ ģǉ Ęģ ƜƱïǉŚƥǘģƶ 
ĘŚĻĤƱģŷǉģƶ ĺïčģ ø Ęģƶ ųħųģƶ ƶŚǉǘïǉŚƃŷƶơ 7ģŪï ųƯï ïŚĘĤ ø ĘĤǲģŪƃƜƜģƱ ųƃŷ 
ģƶƜƱŚǉ čƱŚǉŚƥǘģ ĺïčģ ø čģƶ ƜƱïǉŚƥǘģƶĖ čģ ƥǘŚ ƶƯïǲĪƱģ ǉƱĪƶ ǘǉŚŪģ ƜƃǘƱ Ūï ƜƱŚƶģ 
Ęģ ĘĤčŚƶŚƃŷơ  
»ǘģŪ ģƶǉ Ūģ ƜƱŚŷčŚƜïŪ čŖïŪŪģŷŋģ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪ ƥǘģ ǲƃǘƶ ïǲģȂ ø ƱģŪģǲģƱ ƜƃǘƱ 
Ūï ƶǘŚǉģ Ƨ  
f7Wơ ~ģƶ ƃĄšģčǉŚĺƶ ƶƃŷǉ ƶŚųƜŪģƶ ģǉ ǉŚģŷŷģŷǉ ģŷ Ęģǘǹ ƜƃŚŷǉƶơ BƯïĄƃƱĘĖ šģ 
ƶƃǘŖïŚǉģ ųģǉǉƱģ Ūģ ƶǉïŋŚïŚƱģ ïǘ čģŷǉƱģ Ęģ ŷƃƶ ƜƱĤƃččǘƜïǉŚƃŷƶơ £ŚŷƶŚĖ ïǘ 
ǉģƱųģ Ęģ ƶƃŷ ƜïƱčƃǘƱƶ ïǘ 7©UÇģ¡Ė ŚŪ ĺïǘǉ ƥǘģ čŖïƥǘģ ƶǉïŋŚïŚƱģ ïŚǉ 
ƜƱƃŋƱģƶƶĤ ģǉ ïųĤŪŚƃƱĤ ƶï čƃŷľïŷčģ ģŷ ŪǘŚơ £ ǉģƱųģĖ ŚŪ ĘƃŚǉ ħǉƱģ ƜŪǘƶ ĺƃƱǉ ģǉ 
ƜƃǘǲƃŚƱ ǉƱƃǘǲģƱ Ūģ ǉƱïǲïŚŪ ƥǘŚ ŪǘŚ ƜŪïŚǉơ FŷƶǘŚǉģĖ šģ ƶƃǘŖïŚǉģ ƥǘģ čŖïčǘŷ Ęïŷƶ 
ŪƯĤƥǘŚƜģ ƶƃŚǉ ŖģǘƱģǘǹ Ęïŷƶ ƶƃŷ ǉƱïǲïŚŪơ 7ïƱ čƯģƶǉ Ūģ ųģŚŪŪģǘƱ ųƃǺģŷ ƜƃǘƱ 
ïǉǉģŚŷĘƱģ ųƃŷ ƜƱģųŚģƱ ƃĄšģčǉŚĺ ƽ-Ɵơ 
»ǘģŪŪģ ģƶǉ ǲƃǉƱģ ƜŪǘƶ ŋƱïŷĘģ ƶïǉŚƶĺïčǉŚƃŷ šǘƶƥǘƯø ƜƱĤƶģŷǉ Ƨ  
f7Wơ ÇƱïǲïŚŪŪģƱ ïǲģč ǘŷģ ĤƥǘŚƜģ ǉƱĪƶ ųƃǉŚǲĤģ ƥǘŚ ųưïččƃųƜïŋŷģ ģǉ ųģ 
ƜƃƱǉģ Ęïŷƶ ųƃŷ ǉƱïǲïŚŪ ïǘ ƥǘƃǉŚĘŚģŷơ fưïŚ ǲƱïŚųģŷǉ ĄģïǘčƃǘƜ Ęģ čŖïŷčģ ģǉ 
šģ Ɯģǘǹ čŚǉģƱ ĤŋïŪģųģŷǉ Ūģ ƶƃǘǉŚģŷ Ęģ Ūï čƃ-ĘŚƱģčǉŚƃŷơ ¹ïƱ ïŚŪŪģǘƱƶĖ ïƜƱĪƶ 
ƥǘģŪƥǘģƶ šƃǘƱƶĖ šģ čƃŷŷïŚƶƶïŚƶ ǉƃǘƶ Ūģƶ ƜƱĤŷƃųƶ Ęģƶ ƶǉïŋŚïŚƱģƶơ 7Ưģƶǉ ųï 
ųïŷŚĪƱģ ø ųƃŚ Ęģ Ūģƶ ģŷčƃǘƱïŋģƱĖ Ęģ ŪģǘƱ ĘŚƱģ ƥǘƯŚŪƶ ƶƃŷǉ ïǘ čģŷǉƱģ Ęģ ųģƶ 
ƜƱĤƃččǘƜïǉŚƃŷƶ ģǉ ƥǘģ šƯïŚ ģŷǲŚģ Ęģ ƱĤǘƶƶŚƱ ïǲģč ģǘǹơ 5ƃŷĖ šģ ǉƱĤĄǘčŖģ 
ģŷčƃƱģ Ęģ ǉģųƜƶ ģŷ ǉģųƜƶ ƶǘƱ ŪƯǘŷ ƃǘ ŪƯïǘǉƱģ ƜƱĤŷƃųơ ~ïŚƶ Ęïŷƶ 
ŪƯģŷƶģųĄŪģĖ šģ ǉƱƃǘǲģ ƥǘģ šƯǺ ïƱƱŚǲģ ĄŚģŷơ  
»ǘģŪ ģƶǉ ǲƃǉƱģ ǲƈǘ Ūģ ƜŪǘƶ čŖģƱ ƜƃǘƱ ǔȆǔȆ Ƨ  
f7Wơ 7ģŪï ǲï ƜïƱïŚǉƱģ ǘŷ Ɯģǘ ƱĤƜĤǉŚǉŚĺ ųïŚƶ čƯģƶǉ Ūģ ƜŪǘƶ ŚųƜƃƱǉïŷǉ ƜƃǘƱ 
ųƃŚơ  ~ģƶ ǲƈǘǹ Ęģ čģ ĘĤĄǘǉ ĘƯïŷŷĤģ ǲƃŷǉ ĘƯïĄƃƱĘ ƜƃǘƱ Ūģƶ ƶǉïŋŚïŚƱģƶĖ ø 
ƥǘŚ šģ ƶƃǘŖïŚǉģ ĘƯïƱƱŚǲģƱĖ ģŷ ľŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷĖ ø ǉƱƃǘǲģƱ ǘŷ ģųƜŪƃŚ ƥǘŚ ŪģǘƱ 
ƜŪïŚƶģơ Fǉ ŚŪƶ ƶģ ǉƃǘƱŷģŷǉ ģŷƶǘŚǉģ ǲģƱƶ Ūģ ĄŚģŷ-ħǉƱģ Ęģ ŪƯĤƥǘŚƜģơ fģ ƶƃǘŖïŚǉģ 
ƥǘģ ŷƃǘƶ ƜǘŚƶƶŚƃŷƶ ĺïŚƱģ ïǲïŷčģƱ Ūģ ƜƱƃšģǉ Ęģ ŷƃǘǲģïǘǹ Ūƃčïǘǹ Ęïŷƶ Ūģ 
ƥǘïƱǉŚģƱĖ ƥǘŚ ƶƃŚģŷǉ Ęïǲïŷǉïŋģ ïĘïƜǉĤƶ ïǘǹ ĄģƶƃŚŷƶ Ęģƶ ƶǉïŋŚïŚƱģƶ ģǉ Ęģ 
ŪƯĤƥǘŚƜģơ Fǉ ƜŪǘƶ ŋĤŷĤƱïŪģųģŷǉ ƥǘģ ŷƃǘƶ čƃŷǉŚŷǘŚƃŷƶ Ęģ ƱĤĿĤčŖŚƱ ģǉ 
ųģǉǉƱģ ģŷ ƜŪïčģ Ęģƶ čŖƃƶģƶ ƜƃǘƱ ĺïǲƃƱŚƶģƱ Ūģƶ čƃŷĘŚǉŚƃŷƶ ĘƯïƜƜƱģŷǉŚƶƶïŋģ 
ģǉ Ęģ ǉƱïǲïŚŪơ   

PORTRAIT DE DEUX NOUVEAUX DIRECTEURS.TRICES 
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fģïŷ 7ŖƱŚƶǉƃƜŖģ ï ƜƱŚƶ ƶģƶ ĺƃŷčǉŚƃŷƶ Ūģ ǔī ƃčǉƃĄƱģ ĘģƱŷŚģƱơ FčƃŷƃųŚƶǉģ 
Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷĖ čƯģƶǉ ǘŷ ĄƱǘǹģŪŪƃŚƶ Ęģ čƈǘƱ ƥǘŚ ƜƱģŷĘ Ūï čƃ-ĘŚƱģčǉŚƃŷ Ęǘ 
čģŷǉƱģ ïǲģč ǘŷ ƱģŋïƱĘ ŷƃǘǲģïǘ ƶǘƱ Ūģ ƶģčǉģǘƱơ  

Bģ Ŗïǘǉ ģŷ ĄïƶĖ fģïŷ 7ŖƱŚƶǉƃƜŖģ ïǲģč Ūï čƃ
-ĘŚƱģčǉƱŚčģ WŚƃǲïŷŷï £ŷŋŚǘƶƽ ģŷ ƱĤĿģǹŚƃŷ 
ŪƃƱƶ Ęģƶ ïŷŚųïǉŚƃŷƶ Ęǘ ƱģƜïƶ ųǘŪǉŚčǘŪǉǘƱģŪƽ  
ƥǘŚ ƱģđƃŚǉ Ūï ǲŚƶŚǉģ Ęģ ÂïŚŷǉ-¡ŚčƃŪïƶ ģǉ Ęǘ 
¹ĪƱģ UƃǘģǉǉïƱĘ ģŷ ĘĤčģųĄƱģ ĘģƱŷŚģƱơ  

¡ƃǘǲģïǘ ƶŚǉģ ǳģĄ ø ĘĤčƃǘǲƱŚƱ ƶǘƱ 
ǳǳǳơčƃĺǉģŷơĄģ  


